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' Szkolenie zawodowe dla: '

0s6b podejmujgcych prace w sektorze energii, osob desygnowanych do
awansu pionowego oraz kadry zarzgdzajgcej Sredniego szczebla.

POLSKA | EUROPEJSKA ENERGETYKA ZAWODOWA.
ORGANIZACJA, REGULACJE, FUNKCJONOWANIE,
AKTUALNE PROBLEMY.

.l-v". e ¥ - &‘ i

9-10 kwietnia 2014

Warszawa,
Centrum Szkoleniowe ul. Kasprzaka 25

Najwazniejsze punkty: Kto powinien wzig¢ udziat:
» Zasoby energetyczne i sytuacja energetyczna swiata. * Kadra menedzerska $redniego szczebla.
* Energetyka w Unii Europejskiej.
* Sytuacja energetyczna Polski — polski sektor energii.
* Struktura i funkcjonowanie przedsiebiorstwa energetycznego

* Pracownicy chcacy uzupetnié wiedze
dotyczaca sektora energii.

* Jednolity rynek energii elektrycznej i rynek gazu w Unii Europejskiej. * Pracownicy przedsiebiorstw
* Polityka energetyczno-klimatyczna UE. Podstawowe programy i regulacje. energetycznych, z dziatdw nie
* Bezpieczenstwo energetyczne, ochrona srodowiska i konkurencyjnosé. technicznych.

* Prawo energetyczne

* Osoby desygnowane do awansu
* Technologie wytwarzanie energii elektrycznej. y desyg

ionowego.
* Miks energetyczny dla Polski. P &
* lle wegla, atomu i OZE w polskiej energetyce? * Pracownicy przychodzacy do sektora z
* Sieci przesytowe i dystrybucyjne. innych branz.

* Inteligentne opomiarowanie — konieczno$¢ czy tylko moda?

* Ekonomiczno-finansowa charakterystyka sektora energii.

* Przestanki inwestowania w akcje spétek energetycznych na GPW.
* Relacje inwestorskie, finansowanie rozwoju energetyki z kapitatu

* Kadra techniczna nie posiadajgca lub
posiadajaca tylko czesciowg znajomosci
sektora, skierowana do petnienia funkgji,
ktorych tej wiedzy wymagaja.

publicznego.
* Obowigzki informacyjne przedsiebiorstwa energetycznego. * Osoby podejmujgce prace w sektorze
* Dostep do informacji publicznej. energii.

* Ochrona informacji niejawnych.
* Obowigzki pracownika.
Petny harmonogram szkolenia znajduje sie na stronie trzeciej.
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FUNKCJONOWANIE, AKTUALNE PROBLEMY.

Serdecznie zapraszamy na szkolenie o charakterze prawnym i ekonomicznym, z wybranymi aspektami technicznymi, obejmujace
najwazniejsze kwestie, istotne dla funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa energetycznego i jego pracownikdw.

Program szkolenia ukierunkowany jest na dostarczenie uczestnikom podstawowego zakresu wiedzy nt. polskiej i europejskiej energetyki,
co pozwoli im tatwiej zrozumie¢ cele i zakres dziatania macierzystej korporacji, a takze lepiej organizowaé zaréwno prace wilasng, jak i
podlegtych pracownikdéw. Szkolenie pogtebi wiedze pracownikéw dotyczacg sektora energii i stworzy podstawy do dalszego jej
poszerzenia. Stworzy takze podstawy do zmiany zachowan pracownikéw w codziennej pracy — wyzwalajgc ich energie i ukierunkowujac ja
na czynng partycypacje w zyciu firmy i wspéttworzenie zaktadowego kapitatu spotecznego.

Poszczegdlne bloki szkoleniowe zostaty tak skonstruowane, aby uczestnik posiadt wiedze kompleksowg w formie przyswajalnej, dzieki

czemu bedzie mozliwe wypetnienie powyzszych celéw szkolenia.

Zapraszamy do zapoznania sie z pefnym harmonogramem na nastepnej stronie.

Sylwetki prelegentow:

Dr Leszek Juchniewicz - Prezes Urzedu Regulacji Energetyki w latach 1997 —
2007. W latach 1994 - 1997 - Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Przeksztatcen Wtasnosciowych oraz Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za prywatyzacje kapitatowa, restrukturyzacje
przedsiebiorstw i spdtek Skarbu Panstwa, wykorzystanie $rodkow
pomocowych, nadzér nad spdtkami z udziatem kapitatu zagranicznego oraz za
pion analiz ekonomicznych w odniesieniu do majatku Skarbu Paristwa.
Wspotpracowat z inwestorami i doradcami prywatyzacyjnymi,
Papieréw Warto$ciowych oraz Gietda Papieréw Wartosciowych.
Aktualnie prowadzi dziatalno$¢ ekspercka i doradcza, bedgc m.in. konsultantem
w Centrum Studidw Antymonopolowych i Regulacyjnych Wydziatu Zarzadzania
UW oraz doradcg Prezydenta Pracodawcow RP.

Jest autorem i wspotautorem kilkudziesieciu artykutdw i kilku ksigzek
naukowych z zakresu finanséw, polityki gospodarczej, w tym regulacji w
energetyce, a takze o prywatyzacji.

Komisjg

Dr Tomasz Kowalak - Radca Prezesa w Biurze — Centrum Koordynacji Rozwoju
Inteligentnych Sieci, Urzad Regulacji Energetyki.

W latach 1994-1998 uczestniczyt w pracach legislacyjnych nad ustawa Prawo
energetyczne, w szczegdlnosci w ramach zespotéw przygotowujgcych projekty
aktéw wykonawczych.

Od 1998 do 2013 r. w Departamencie Taryf URE: od 2000 r. kierowat
departamentem (do 2006 r. jako p.o. dyrektora, od 2006 r. — dyrektor
departamentu), aktualnie radca Prezesa URE w Biurze - Centrum Koordynacji
Rozwoju Inteligentnych Sieci.

Wspoétautor  metodologii  zatwierdzania  taryf  elektroenergetycznych
przedsiebiorstw sieciowych na gruncie ustawy Prawo energetyczne.

Od 2006 r. zaangazowany w proces wdrazania w Polsce systemu Smart
Metering/Smart Grid, zorientowanego na zapewnienie bezpieczeristwa
energetycznego, poprawe efektywnosci wykorzystania energii oraz poprawe
wykorzystania krajowych (lokalnych) zasobdow energetycznych. Autor ponad
100 publikacji dotyczacych sektora energetycznego.

Donata Nowak — absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Zwigzana z Urzedem Regulacji Energetyki od poczatku jego
istnienia, pracownik Departamentu Prawnego i Rozstrzygania Sporéw. Do
zakresu zadan realizowanych w ramach zatrudnienia nalezy reprezentowanie
Prezesa URE w postepowaniach sadowych z odwotan od decyzji wydawanych
przez ten organ oraz udziat w pracach legislacyjnych. Wspotautor komentarza
do ustawy — Prawo energetyczne pod redakcjg dr M. Swory i dr Z. Murasa.

Prof. nzw. dr hab. inz. Waldemar Skomudek - Katedra Zarzadzania Projektami
Wydziatu Inzynierii Produkgji i Logistyki, Politechnika Opolska.

Posiada ponad 25-letni staz pracy w energetyce zawodowe;j.
W latach 2001 - 2008 petnit funkcje zarzadcze w spdtkach
elektroenergetycznych wojewddztw opolskiego i dolnoslgskiego (stanowiska:
Prezesa ZE Opole SA i Wiceprezesa EnergiaPro KE S.A.) oraz w latach 2008 —
2010 petnit funkcje Wiceprezesa w spoétce Polskie Sieci ektroenergetyczne
Operator S.A.. Bral udziat w tworzeniu grup Operatora Systemu
Dystrybucyjnego. W pracy naukowo-badawczej zajmuje sie gtéwnie
funkcjonowaniem rynku energii elektrycznej, problematyka stabilnosci

pracy krajowego systemu elektroenergetycznego, problematyka inwestycyjng
i eksploatacyjng sieci elektroenergetycznych, zarzadzaniem podmiotami
podsektora elektroenergetycznego w warunkach konkurencji, problematyka
oceny stopnia zagrozenia i skutecznosci ochrony przed oddziatywaniem zjawisk
o charakterze falowym (elektromagnetycznym), ktére towarzyszg
wytadowaniom atmosferycznym i stanom zaktéceniowym w sieciach
elektroenergetycznych.

Janusz Bil — Ekspert ds. rynku energi. Absolwent Wydziatu Elektrotechniki i
Elektroniki  Politechniki  tédzkiej —  specjalno$¢  Sieci i  Systemy
Elektroenergetyczne, a takze Woydziatu  Ekonomiczno-Socjologiczego
Uniwersytetu £ddzkiego z tytutem magistra ekonomii. W branzy energetycznej
pracuje od 1995 roku, gdzie zajmowat najwyzsze stanowiska kierownicze w
krajowych i zagranicznych koncernach energetycznych, petnigc m.in. funkcje
Wiceprezesa ds. Handlowych ENEA SA, Prezesa Zarzadu Inter Energia S.A.,
Dyrektora ds. Regulacji i Rozwoju Rynku w Vattenfall Poland. Zdobywat
doswiadczenie w sektorze dystrybucji i obrotu energia elektryczng (ZE t6dz-
Teren SA, Stoen SA, RWE Polska SA), a takze w branzy cieptowniczej (Vattenfall
Heat Poland). Przez ponad trzy lata pracowat takze w Urzedzie Regulacji
Energetyki. Petnit funkcje cztonka zarzagdu w STOEN S.A. w okresie prywatyzacji
spotki Od wielu lat zajmuje sie zagadnieniami dotyczacymi regulacji w sektorze
energetycznym, sprzedazy, obrotu hurtowego, a obecnie wytwarzaniem
energii w matych zrédtach odnawialnych i doradztwem managerskim dla firm z
branzy energetyczne;j.

Daniel Wdjtowicz - Ekspert relacji inwestorskich, promocji na rynku
kapitatowym marketingu, pozycjonowania marki i reklamy, praktyk w zakresie
zarzadzania. Wtasciciel i prezes firmy Danter — Relacje Inwestorskie realizujgcej
w przesztosci liczne debiuty gietdowe i nowe emisji akcji spétek publicznych, w
tym spétek energetycznych, jak np. Kogeneracja SA. Aktualnie réwniez ekspert
i wspdtorganizator X Konferencji Energetyki ,Europower”.
Specjalista w  zakresie opracowywania  Raportéw
sprawozdawczosci i prezentacji spétek gietdowych.
dorocznego Konkursu - The Best Annual Report.

Rocznych  oraz
Cztonek Kapituty

Ryszard Taradejna jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiow podyplomowych w Akademii
Obrony Narodowej i w Centrum Podyplomowego Ksztatcenia Pracownikéw
Administracji Panstwowej. Byt m. in. doradcg Ministra - Szefa Urzedu Rady
Ministréw, dyrektorem departamentéow w NIK, MSW, MSWiA, MG i URE. W
MSW i MSWIA zajmowat sie m. in. ochrong tajemnicy pafistwowej, sprawami
obywatelskimi, nabywaniem nieruchomosci przez cudzoziemcéw oraz
koncesjonowaniem dziatalnosci gospodarcze;j.

Autor komentarzy i artykutéw dotyczacych ochrony informacji, dostepu do
informacji publicznej, administracji publicznej, prawa gospodarczego,
nabywania nieruchomosci przez cudzoziemcéw,.

Uczestnik prac legislacyjnych nad kilkoma ustawami regulujgcymi ochrone
tajemnic. Wygtosit szereg wyktadéw na ten temat w ministerstwach i urzedach
centralnych (m.in. w Kancelarii Sejmu, Kancelarii Premiera, MSWiA, MSP, Min.
Fin., UZP), w urzedach wojewddzkich i samorzadowych oraz w AON, SGH i
PWSBIA.
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Harmonogram: Polska i europejska energetyka zawodowa [...]

Uwagi: Jednostka dydaktyczna trwa 50 minut. Po kazdej jednostce dydaktycznej nastepuje 10 minutowa przerwa.
Dyskusja przewidywana przy kazdym bloku tematycznym.

Dzien pierwszy — 9.04.2014

9.00-11.00 Blok nr 1:
e Zasoby energetyczne i sytuacja energetyczna Swiata.
* Zasoby energetyczne $Swiata i Europy.
e Struktura paliw w produkcji energii elektryczne;j.
* Prawdopodobne scenariusze rozwoju $wiatowej i europejskiej energetyki.
* Energetyka w Unii Europejskiej.
*  Przysztos¢ europejskiej generacji.
* Rozwdj europejskich sieci przesytowych i dystrybucyjnych.
* Innowacyjne rozwigzania zwigzane z produkcja energii elektrycznej.
* Decentralizacja struktury sieci elektroenergetycznych.
e Sytuacja energetyczna Polski — polski sektor energii.
* Obecne zasoby energetyczne Polski.
* Prognoza zapotrzebowania energetycznego krajowej gospodarki.
* Kierunki rozwoju krajowej energetyki gwarantujace bezpieczenstwo.
energetyczne, rozwdj rynku energii, rozwéj nowych technologii wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii.

prof. Waldemar Skomudek, Ekspert rynku energii, wspéttwérca grup OSD

11.00-13.00 Blok nr 2:
* Jednolity rynek energii elektrycznej i rynek gazu w Unii Europejskiej.
* Polityka energetyczno-klimatyczna UE. Podstawowe programy i regulacje.
* Bezpieczenstwo energetyczne, ochrona srodowiska i konkurencyjnos¢.

dr Leszek Juchniewicz, wieloletni Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
13.00-14.00  Lunch

14.00-16.00  Blok nr 3: Prawo energetyczne |

e Wspdlnotowe aspekty tworzenia zliberalizowanych rynkéw paliw i energii oraz wynikajace z nich - dla prawa krajowego -
konsekwencje.

e Rynki paliw i energii podlegajace regulacji zawartej w ustawie — Prawo energetyczne oraz usytuowanie i zakres
kompetencji poszczegdlnych organdw (Prezes URE, Prezes UOKIiK, Minister Gospodarki, Minister Skarbu Panstwa).

* Cele ustawy — Prawo energetyczne oraz podstawowe definicje w niej zawarte, a takze podstawowe akty wykonawcze
okreslajace zasady funkcjonowania rynkéw regulowanych.

e Zasady przyfaczania podmiotéw do sieci, w tym réznice wynikajgce we wskazanym zakresie z przepisow szczegdlnych
wydanych w odniesieniu do kazdego z sektoréw.

¢ Rodzaje umdw taczacych przedsiebiorstwa energetyczne z odbiorcami paliw lub energii oraz elementy tych uméw
wymagane w Swietle przepiséw ustawy — Prawo energetyczne, w tym kwestie zwigzane z praktycznymi aspektami
orzekania zawarcia umowy przez Prezesa URE na podstawie
art. 8 ust. 1 ustawy — Prawo energetyczne.

e Zasady wstrzymywania dostarczania paliw gazowych lub energii przez przedsiebiorstwa energetyczne, w tym przestanki
skorzystania przez odbiorcéw w gospodarstwach domowych ze szczegdlnej ochrony przed wstrzymaniem dostaw.

Donata Nowak, Departament Prawny i Rozstrzygania Sporéw URE

16.00-18.00  Blok nr 4: Prawo energetyczne Il

* Dziatalnos¢ regulowana podlegajgca obowigzkowi uzyskania koncesji wydawanej przez Prezesa URE, ustawowe przestanki
uzyskania koncesji, a takze warunki ogdlne i szczegélne wykonywania dziatalnosci objetej koncesja, uregulowania
odnosnie zmiany, cofniecia i wygasniecia koncesji oraz obowigzek wnoszenia optaty koncesyjnej.

e Charakterystyka przedsiebiorstw energetycznych w zaleznosci od zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, prawne
ograniczenia w zakresie mozliwosci prowadzenia poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci energetycznej oraz podstawowe
obowigzki okreslone w ustawie — Prawo energetyczne w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii przedsiebiorstw.

e Zasady wyznaczania sieciowych przedsiebiorstw energetycznych operatorami systeméw elektroenergetycznych i
gazowych oraz obowigzki wynikajgce z posiadania statusu takiego operatora.

e Akty prawne okreslajgce zasady kalkulacji taryf przedstawianych przez przedsiebiorstwa energetyczne Prezesowi URE do
zatwierdzenia w trybie okreslonym w art. 47 ustawy — Prawo energetyczne, a takze tryb i warunki wejscia w zycie
zatwierdzonych taryf oraz mozliwos¢ zwolnienia z obowigzku przedstawiania taryf do zatwierdzenia.

e System wsparcia energii elektrycznej wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii oraz energii elektrycznej
wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji oraz wynikajace z niego obowigzki okreslonych podmiotéw w zakresie
uzyskania swiadectw pochodzenia energii ze zZrédet odnawialnych oraz swiadectw pochodzenia lub uiszczenia optaty
zastepczej, w tym zasady monitorowania przez Prezesa URE realizacji tych obowigzkow przez zobligowane podmioty.

¢ Przestanki wymierzania kar pienieznych naktadanych na przedsiebiorstwa energetyczne oraz na kierownika
przedsiebiorstwa w przypadkach okreslonych w art. 56 ust. 1 ustawy — Prawo energetyczne oraz zasady miarkowania
wysokosci kary.

*  Przyblizenie podstawowych zasad postepowania administracyjnego konczacego sie wydaniem rozstrzygniecia przez
Prezesa URE oraz tryb wnoszenia przystugujgcych srodkéw zaskarzenia.

Donata Nowak, Departament Prawny i Rozstrzygania Sporéw URE
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Uwagi: Jednostka dydaktyczna trwa 50 minut. Po kazdej jednostce dydaktycznej nastepuje 10 minutowa przerwa.
Dyskusja przewidywana przy kazdym bloku tematycznym.

Dzien druqgi— 10.04.2014

9.00-10.30 Blok nr 5:
e Struktura i funkcjonowanie przedsiebiorstwa energetycznego na przyktadzie firm krajowych i zagranicznych.
* Podstawowe obszary dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych.
* Linie biznesowe w firmach energetycznych.
* Podziat zadan pomiedzy linie biznesowe, zasady budowania wartosci i jej podziat pomiedzy linie biznesowe.
*  Funkcje wsparcia i sposdb ich organizacji.
* Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa energetycznego na wybranych przyktadach.

Janusz Bil, Ekspert ds. rynku energii

10.30-12.30 Blok nr 6:
* Technologie wytwarzanie energii elektrycznej.
* Rodzaje przemiany energetycznej.
* Rodzaje nos$nikdéw energii pierwotnej.
* Ekonomiczny efekt skali wytwarzania energii elektrycznej.
* Efektywnosc energetyczna i magazynowanie energii inteligentnym substytutem wytwarzania.
* Miks energetyczny dla Polski.
* Uwarunkowania geomorfologiczne.
* Uwarunkowania geopolityczne, w tym wymagania polityki klimatyczne;j.
*  Miks wzgledem nosnikdw energii pierwotnej czy wzgledem skali instalacji wytworczych?
* lle wegla, atomu i OZE w polskiej energetyce?
* Lobbing sektorowy wokét optimoéw lokalnych (partykularyzmow).
* Potrzeba poszukiwania optimum globalnego.
* Potrzeba uwzglednienia horyzontu oddziatywania okreslonych decyzji inwestycyjnych.
* Sieci przesytowe i dystrybucyjne.
* Tradycyjna rolai model funkcjonowania Sieciu.
* Korelacja sieci elektroenergetycznej i modelu rynku energii elektrycznej.
* Wymagania wobec sieci elektroenergetycznej w obliczu postepujacego rozpraszania zasobow.
* Sie¢ stymulatorem czy hamulcowym przemian na rynku energii.
* Inteligentne opomiarowanie — koniecznos¢ czy tylko moda?
* Funkcjonalnosci inteligentnego opomiarowania jako warunku koniecznego wdrozenia przemian na rynku energii.
* Potencjalne korzysci z wdrozenia inteligentnego opomiarowania.
* Koszty wdrozenia inteligentnego opomiarowania vs koszty alternatywne (kontynuacji modelu BAU).

dr Tomasz Kowalak, Radca Prezesa w Biurze - Centrum Koordynacji Rozwoju Inteligentnych Sieci URE
12.30-13.30  Lunch

13.30-15.30  Blok nr 7:
* Kapitat rozwoju. Sektor energetyczny jako agregat generowania zyskéw z aktywnosci i rozwoju gospodarki.

* Potencjat polskiego sektora energii ( wielko$¢ produkcji, struktura, prognozy wzrostu)

* Ekonomiczno-finansowa charakterystyka sektora energii.

* Mechanizmy wypracowywania zyskdw w energetyce, ich efektywnosé i stabilnos¢.

« Kapitat w akcjach. Przestanki inwestowania w akcje spétek energetycznych na GPW.

* Gietda Papierow Wartosciowych jako obszar publicznej partycypacji w zyskach z obszaréw gospodarczych w
rezultacie finansowania ich rozwoju i dzielenia ryzyka. Przestanki inwestowania w akcje (ocena wartosci i
optacalnosci inwestycji, rodzaje inwestycji i zyskdw).

* Sektor energetyczny na GPW jednym z najbardziej atrakcyjnych obszaréw inwestycji kapitatowych- ogdlna
charakterystyka sektora, potencjat, pozycja na tle gietdy, specyfika inwestowania w akcje energetyki, atrakcyjnosc i
optacalnosc. Przestanki inwestowania w akcje spétek energetycznych.

* Energia w akgcji. Relacje inwestorskie, finansowanie rozwoju energetyki z kapitatu publicznego.

* Relacje inwestorskie- polityka zjednywania przychylnosci inwestoréw dla osiggania waznych celéw korporacyjnych.

* Orientacja inwestorska jako jedna z wiodgcych ptaszczyzn zarzadzania przedsiebiorstwem.

*  Postrzeganie spotki przez inwestorow jako ocena stopnia prawdopodobienstwa realizacji celow ich inwestycji.
Zasady tadu Korporacyjnego.

* Mozliwosci pozyskania kapitatu gietdowego do dalszego rozwoju polskiej energetyki, nadzieje i obawy, szanse i
zagrozenia.

Daniel Wéjtowicz, Prezes Zarzqdu Danter - Relacje inwestorskie Sp. z o.o.

16.30-16.30  Blok nr 8:
* Obowiazki informacyjne przedsiebiorstwa energetycznego. Dostep do informacji publicznej.
¢ Ochrona informacji niejawnych.
¢ Obowiazki pracownika i obywatela.

Ryszard Taradejna, Radca w Ministerstwie Gospodarki

16.30-16.45  Zakonczenie i rozdanie zaswiadczen.



Wypetniony formularz

prosimy wystaé na email:

Szkolenie: Polska i europejska energetyka zawodowa zgloszenia@msconsulting.net.p|
9-10.04.2014, Warszawa lub faxem: (22) 250 15 98
Miejsce szkolenia: Centrum Konferencyjne ul. Kasprzaka 25, Warszawa.
Dla uczestnikéw znajduje sie na miejscu bezptatny strzezony parking (wjazd na nazwisko osoby zgtoszonej). W ciaggu 24 gOdZin otrzymaja
Panstwo potwierdzenie
L. L, A A A ) ) zgtoszenia. W przypadku braku
Istnieje rowniez mozliwos¢ zgtoszenia online na stronie: www.msconsulting.net.pl/szkolenia potwierdzenia, prosimy o

. kontakt telefoniczny.
PROSIMY WYPELNIAC DRUKOWANYMI LITERAMI

W przypadku wiekszej ilosci oséb prosimy wystac zgtoszenia w kilku formularzach
Warunki uczestnictwa:

1. Catkowity koszt udziatu w szkoleniu

1. Imie: Nazwisko: podany jest w formularzu po lewej
stronie.
Stanowisko: Departament: 2. Cena obejmuje prelekcje, materiaty
dotyczace szkolenia, przerwy kawowe
Email: Telefon: oraz lunch. W przypadku potrzeby
zorganizowania lunchu
wegetarianskiego, rosim o
2. Imie: Nazwisko: g P E .p Y
wczesniejszg informacje.
Stanowisko: Departament: . ,Po otrz,ymanlu zg.foszem.a’
przeslemy Panstwu potwierdzenie
udziatu oraz fakture pro-forma.
Email: Telefon: 4. Prosimy o dokonanie wptaty w
terminie 7 dni od wystania zgtoszenia,
ale nie pdzniej niz przed
Firma: Ulica: rozpoczeciem szkolenia.
5. Wptaty nalezy dokonywaé na
Kod pocztowy: Miasto: konto: MultiBank

70 1140 2017 0000 4702 0648 1461

Telefon: Fax: 6. Rezygnacje z udziatu nalezy
przesytacé na adres e-mail:
kontakt@mscconsulting.net.pl

Email do osoby kontaktowej:

7. W przypadku rezygnacji na 11 lub
wiecej dni przed szkoleniem. -
Dane potrzebne do wystawienia faktury VAT: rezygnacja bez kosztéw.

8. W przypadku rezygnacji na 6 do 10
dni przed szkoleniem obcigzymy
Panistwa opfata administracyjng w
Ulica: Miasto: wysokosci 290 PLN + 23% VAT.

9. W przypadku rezygnacji na 5 lub
mniej dni przed szkoleniem r.
obcigzymy  Panstwa optatg w
Firma jest ptatnikiem podatku od towardw i ustug VAT wysokosci 990 PLN + 23% VAT.

10. w przypadku rezygnacji
uzasadnionej udokumentowanym
dziataniem sity wyzszej — bez opfat.
11. Zamiast zgtoszonej osoby w
szkoleniu moze wzig¢ udziat inny

pracownik firmy pod warunkiem
D TAK, prosze przyjac zgtoszenie na szkolenie: DrEsEilE denydh @by ZEsigne

drogg mailowg w terminie do 3 dni
przed rozpoczeciem szkolenia.

Petna nazwa firmy:

Telefon: Fax:

o numerze NIP:

Zgoda na umieszczenie logo firmy na stronie internetowej MS Consulting w liscie klientow: C] Tak C] Nie

Polska i europejska energetyka zawodowa.
9-10.04.2014, Warszawa

12. Organizatorzy zastrzegajg sobie
prawo do  uzasadnionych [¥]]

Catkowity koszt udziatu w dwudniowym szkoleniu: SPOWOdO_W’"”VCh sita wyzsza zmian w
1690 PLN + 23% VAT przy zgtoszeniu do 25.03.2014r. programie.

1890 PLN + 23% VAT przy zgtoszeniu od 26.03 do 2.04.2014 .
2190 PLN + 23% VAT przy zgtoszeniu po 2.04.2014r.

13. Organizatorzy zastrzegajg sobie
prawo do odwotania szkolenia w
wypadku dziatania sity wyzszej,
zobowigzujac sie wéwczas do zwrotu
wptaconych optat w petnej wysokosci

\D NIE, nie wezme udziatu w prezentowanym szkoleniu, jednak prosze o informowanie / MS Consulting

mnie o planowanych wydarzeniach organizowanych przez MS Consulting

4% rabatu od 2 0s6b oraz 6% od 3 oséb z tej samej firmy.

Adres korespondencyjny:

Organizatorzy: 5 . ul. Geodetow 23C/38
g Y Patron gtowny: 05-500 Piaseczno - Jozefostaw

DGZ Tel: 22 250 15 92, 22 250 15 93
MSs G L. ) CIRE.pL Fax: 22 378 36 44
consu’ting Leszek JUChn|eW|CZ Centrurm Informaci o Ryrku Energi Mobile: +48 508 154 626

Upowazniam firmg MS Consulting do wystawienia faktury VAT bez podpisu odbiorcy. Oswiadczam, Ze nalezna kwota zostanie przelana na konto MS Consulting: MultiBank 70 1140

2017 0000 4702 0648 1461 w terminie wskazanym na fakturze. Réwnoczesnie o$wiadczamy, ze zapoznali$my sie z warunkami uczestnictwa oraz zobowigzujemy sie do zaptaty catosci

kwot wynikajacych z niniejszej umowy. Zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (DzU nr 101 poz. 926 z 2002 r.)

MS Consulting (zwana dalej MS Consulting), informuje, ze jest administratorem danych osobowych. Wyrazamy zgode na przetwarzanie danych osobowych w celach promociji i
i i $ci p onej przez MS Consunting, $wiadczonych ustug oraz oferowanych produktéw, a takze w celu promociji ofert klientéw MS Consulting. Wyrazamy réwniez

zgode na otrzymywanie droga elektroniczng ofert oraz informacji handlowych dotyczacych MS Consulting oraz klientdow MS Consulting. Wyrazajagcemu zgode na przetwarzanie danych

osobowych przystuguje prawo kontroli przetwarzania danych, ktére jej dotycza, w tym takze prawo ich poprawiania i usuwania.

Wyrazamy zgode na umieszczenie nazwy firmy na licie klientéw MS Consulting.

www.msconsulting.net.pl
kontakt@msconsulting.net.pl

NIP: 522-105-39-02
Regon: 011171664




